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Запрос дополнительной информации 
(«Запрос»)
1. Предмет проверки
Настоящий Запрос составлен в целях подготовки заявки научно-технического проекта ООО «ТЕХ ДИДЖИТАЛ» (далее — Общество) и последующего получения статуса участника проекта в ИНТЦ «Интеллектуальная электроника — Валдай».
2. Порядок предоставления документов и информации
Запрос не носит окончательного или исчерпывающего характера и может быть дополнен ООО «Лотос Групп» по ходу проведения проверки.
При ответе на Запрос просим Вас:
· Предоставлять документы со всеми внесенными изменениями и дополнениями.
· Предоставить документы посредством их загрузки в облачное хранилище, в форме электронного архива либо аналогичным способом, позволяющим структурировать предоставляемую информацию.
· Предоставлять документы в соответствии с порядком, определенным данным запросом, а также указывать номер соответствующего пункта Запроса в начале названия предоставляемого файла.
· В случае просьбы предоставить не документ, а информацию о чем-либо, предоставить информации в соответствующем столбце Запроса в текстовом виде или в виде файла (ссылки на файл).

С уважением,
Lotus Legal
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	1. 
	Сведения о Проекте 

	1.1. 
	Описание базовой технологии
Стоит подробно описать: 
a) назначение Проекта; 
b) технологию — что собой представляет, как работает и в чем ее особенности; 
c) существующие и планируемые к разработке ключевые компоненты технологии + их особенности и роль в общем функционале[footnoteRef:1];  [1:  Необходимо разграничить уже существующие и планируемые к созданию модули. Для планируемых к созданию модулей дополнительно просим указать ожидаемый год запуска.] 

d) технологический стек (если в рамках Проекта планируется создавать ПО). 
Рекомендуем привести наглядную иллюстрацию работы базовой технологии: чертеж, блок-схему, архитектуру решения и др.
	Relevanter / Релевантер - технологическая платформа для упрощения и автоматизации найма. Платформа объединяет поиск и оценку кандидатов, работу с вакансиями, AI-коммуникации, интервью, интеграции с внешними HR-системами и мессенджерами.

Назначение проекта - снизить трудозатраты рекрутеров на рутинные операции, ускорить первичный отбор и повысить качество решений по кандидатам за счет сочетания классических HR-процессов, интеграций с источниками данных и AI-аналитики.

Как работает технология: рекрутер создает вакансию в интерфейсе Relevanter; AI-помощник помогает заполнить структурированные поля вакансии; платформа получает кандидатов из HH.ru или подключенной ATS, нормализует данные, рассчитывает релевантность резюме и показывает ранжированный список. После отбора можно запустить кампанию: AI-рекрутер отправляет первичное сообщение, ведет диалог, уточняет опыт, фиксирует ответы и при необходимости переводит диалог в ручной режим. Для интервью поддерживаются вопросы, аудиоответы, транскрибация и календарные интеграции.

Ключевые компоненты: recruiter-front - интерфейс рекрутера; candidate-front - интерфейс кандидата; business-back - компании, аккаунты, вакансии, интервью, вопросы, аудио, отчеты и кредиты; relevanter-back - HH/Avito/API-интеграции, поиск и AI-скоринг; ai-recruiter-back - кампании, диалоги, сценарии, HH polling и слоты интервью; messaging-back - Telegram, WhatsApp, MAX и статусы доставки; hr-proxy - единый API для ATS, включая E-Staff и Skillaz.

Технологический стек: React, TypeScript, Zustand, Tailwind CSS; Java 17/21, Spring Boot 3, JPA/Hibernate, MapStruct; Node.js, Express.js, Sequelize; Python, Django, Celery; PostgreSQL, Redis, Apache Kafka; GigaChat/OpenRouter/Claude, ElevenLabs; Docker Compose, on-premise поставка.

	1.2. 
	Планируемое развитие в рамках ИНТЦ
Опишите, как планируется развивать Проект в рамках ИНТЦ — например, новые свойства и функции решения.
Пример заполнения[footnoteRef:2]: [2:  Если прилагаемые файлы не открываются, сообщите, пожалуйста — вышлем отдельными сообщениями.] 



	В рамках ИНТЦ проект планируется развивать как научно-техническую платформу интеллектуальной автоматизации найма с акцентом на AI-алгоритмы, объяснимый скоринг, интеграционные технологии и промышленную on-prem поставку.

Планируемые направления: повышение точности моделей релевантности кандидатов; explainable AI для HR с аргументацией по каждому требованию вакансии; RAG/knowledge-base контур для внутренних критериев работодателя и культурного кода; развитие AI-диалогов с кандидатами; интеллектуальный конструктор вакансий и интервью; расширение HR-Proxy как единого слоя интеграции с российскими и корпоративными ATS/CRM; повышение надежности on-prem поставки, мониторинга, безопасности и бэкапов.

Форматы взаимодействия с ИНТЦ, НовГУ и Новгородской областью: прикладные исследования по NLP/LLM и оценке компетенций; привлечение студентов и выпускников к стажировкам, тестированию и разработке; пилоты с участниками и партнерами ИНТЦ; образовательные кейсы для Новгородской технической школы и Школы 21.

	1.3. 
	План развития проекта
В плане развития необходимо отразить работу над проектом до 2030 года включительно по следующим направлениям:
· исследования и разработки;
· создание продукта;
· общее организационное развитие и - план по найму;
· защита интеллектуальной собственности и лицензирование;
· маркетинг, внедрение, продвижение;
· привлечение инвестиций и продажи.
В каждом разделе необходимо указать минимум 2 ключевые точки, но можно и более.
Пример заполнения:

[bookmark: _MON_1840797139]
	2026: R&D - формализация методики AI-скоринга, улучшение извлечения фактов из резюме, развитие сценария "Уточнить опыт"; продукт - стабилизация текущей микросервисной версии, on-prem релизный комплект, развитие HH, E-Staff, Skillaz, Avito и мессенджеров; организация - закрепление команды и ролей; ИС - подготовка материалов для регистрации ПО; маркетинг - демонстрационные стенды и первые пилоты; продажи - финансирование за счет собственных средств и первых внедрений.

2027: R&D - RAG-контур для внутренних критериев работодателя; продукт - расширенный AI-помощник вакансий, единая лента диалогов, аналитика интервью; организация - найм ML/NLP, DevOps/SRE, QA automation, product analytics; ИС - регистрация ПО и товарного обозначения; маркетинг - пилоты в компаниях с массовым и IT-подбором; продажи - первые регулярные SaaS/on-prem контракты.

2028: R&D - модели прогнозирования прохождения этапов подбора; продукт - расширение каталога ATS-коннекторов и модулей для HR-агентств; организация - команда внедрения и партнерских интеграций; ИС - охрана отдельных алгоритмических решений; маркетинг - партнерства с интеграторами; продажи - масштабирование повторяемой модели внедрения.

2029: R&D - explainable AI, аудит AI-решений и контроль качества рекомендаций; продукт - enterprise-функции: аудит, SLA, SSO, мониторинг; организация - R&D-группа по AI quality/evaluation и сопровождение on-prem клиентов; ИС - лицензионная модель SaaS/on-prem; маркетинг - отраслевые версии; продажи - партнерский канал и стратегические партнерства.

2030: R&D - промышленная версия интеллектуального HR-ядра; продукт - модульная экосистема core + AI + integrations + messaging + analytics; организация - масштабирование продуктовой организации; ИС - развитие портфеля ИС; маркетинг и продажи - выход на рынки ЕАЭС.

	1.4. 
	Ключевые цели Проекта
Опишите цели Проекта на каждый год до 2029 года включительно. 
Желательно отразить цели в областях:
· технологии;
· коммерциализации;
· интеллектуальной собственности.
К целям стоит дополнительно добавить краткое описание, поясняющие их.
	2026: завершить стабилизацию платформы, on-prem поставку, основные интеграции и базовый AI-скоринг; подтвердить ценность на пилотах; подготовить коммерческий пакет и прайсинг; подготовить регистрацию ПО и внутренний реестр объектов ИС.

2027: выпустить расширенный AI-помощник рекрутера и RAG-контур критериев работодателя; получить первые регулярные контракты в SaaS/on-prem модели; зарегистрировать ПО и товарное обозначение.

2028: масштабировать ATS-коннекторы, аналитику интервью и качество AI-рекомендаций; выйти в сегменты средних и крупных компаний с повторяемым внедрением; подготовить охрану алгоритмических решений и баз данных.

2029: довести enterprise-функции - аудит, SLA, SSO, расширенный мониторинг и explainable AI; достичь устойчивой проектной выручки и партнерского канала внедрений; сформировать лицензионную модель и пакет документов для масштабирования.

	1.5. 
	Взаимодействие с ИНТЦ «Интеллектуальная электроника — Валдай» и Новгородской областью
Для ИНТЦ важно понимать:
- почему компания выбрала именно его;
- как она видит свое взаимодействие с ИНТЦ, НовГУ как инициатором создания ИНТЦ и Новгородской областью. 
Рекомендуем ознакомиться с материалами по ссылкам ниже — они помогут понять возможности ИНТЦ и выбрать наиболее интересные для вас направления и способы взаимодействия с ним:
 - сервисы для резидентов ИНТЦ «Интеллектуальная электроника – Валдай»: https://i-valday.ru/preferences; 
- Новгородская техническая школа: https://novtechschool.ru/?ysclid=miymbpppsy481377485; 
- Школа 21 от Сбера на территории ИНТЦ: https://i-valday.ru/tpost/60i5r39p11-shkola-21-v-velikom-novgorode-otmetila-g?ysclid=mknrgjrrkf355525557; 
- партнеры и участники ИНТЦ: https://i-valday.ru/resident/partner; 
- сайт НовГУ как инициатора проекта: https://www.novsu.ru/.
	Компания выбирает ИНТЦ "Интеллектуальная электроника - Валдай" как площадку, где можно развивать прикладную AI-технологию в связке с инженерным образованием, региональной технологической инфраструктурой и партнерами. Для Relevanter особенно релевантны направления, связанные с AI, программной инженерией, интеллектуальными системами, импортозамещением и безопасной on-prem поставкой.

Планируемые форматы взаимодействия: совместные исследования и пилоты с НовГУ по NLP/LLM, оценке компетенций, диалоговым системам и объяснимому AI; привлечение студентов и выпускников к стажировкам, тестированию, разработке и разметке данных; демонстрации для резидентов, партнеров и работодателей региона; образовательные кейсы для Новгородской технической школы и Школы 21; развитие в регионе компетенций по автоматизации HR-процессов и внедрению AI в корпоративные системы.

	1.6. 
	История Проекта
Необходимо отобразить ключевые точки развития от создания Общества и сбора команды до сегодняшнего времени. 
Пример: 2014 г. — создание компании, образование ядра команды: Иван Иванов, Петр Петров и Федор Федоров начали совместную разработку такой-то программы. В результате создали программу «Название» и зарегистрировали ее в Роспатенте. 
	2025: создание ООО "ТЕХ ДИДЖИТАЛ" и формирование проектной команды вокруг продукта автоматизации найма.

2025: разработка базовых сервисов платформы: кабинет рекрутера, backend вакансий и интервью, интеграции с HH.ru, первые AI-сценарии.

Февраль 2026: подготовлена архитектурная документация Relevanter с описанием микросервисов, сущностей, ролей, потоков сообщений и текущих рисков.

Март 2026: сформирован план Q2 по инфраструктуре, мониторингу, безопасности, локальной разработке, E2E и техническому долгу.

Апрель 2026: завершена унификация серверной инфраструктуры DEV, QA, HR и PROD, включая Docker Compose, PostgreSQL, Kafka, Redis и CI/CD.

Май 2026: подготовлена on-premise инструкция по установке и настройке платформы Relevanter, отражающая готовность к поставке в контур заказчика.

	1.7. 
	Текущий статус Проекта
Опишите этап работы над Проектом: что уже сделано, над чем работаете сейчас.
Пример заполнения:

[bookmark: _MON_1840797321]
	Проект находится на стадии работающего MVP / ранней промышленной версии. В репозитории присутствуют основные сервисы платформы, тесты, миграции, документация по установке, интеграциям и инфраструктуре.

Сделано: web-интерфейс рекрутера и кандидата; backend-сервисы для вакансий, компаний, интервью, вопросов, аудиоответов и отчетов; AI-рекрутер с кампаниями, кандидатами, диалогами, сообщениями, сценариями и слотами интервью; сервис релевантного поиска и скоринга резюме; интеграции с HH.ru, Avito, E-Staff, Skillaz и мессенджерами; HR-Proxy как единый слой для ATS; messaging-back для Telegram, WhatsApp и MAX; унификация серверной инфраструктуры четырех стендов; on-prem инструкция.

В работе: аудит и стабилизация работы системы; устранение возможных рисков в современных реалиях РФ; мониторинг SLA, доступности интеграций и AI-токенов; E2E-тестирование и централизованное логирование; улучшение локальной среды разработки; развитие AI-помощника для вакансий, диалогов и аналитики кандидатов; расширение интеграций с ATS/CRM.

	1.8. 
	Аналоги Проекта и его преимущества
Укажите 2–3 аналога и сравнить их ключевые характеристики с характеристиками заявляемого проекта в виде таблицы.
Дополнительно выделите преимущества Вашего проекта, благодаря которым он превосходит аналоги.
Пример заполнения:


	Сравнение с аналогами: NanoHire и Джун.

NanoHire: AI-рекрутер / комплексная AI-автоматизация HR-процессов от поиска до выхода кандидата. По публичным материалам NanoHire автоматизирует автопоиск, оценку, психопортрет, собеседования, сопровождение, встречи, рассылки, аналитику, звонки, мультипостинг и интеграции. Заявлены поиск по HH и Avito, AI-собеседования, планирование встреч, сопровождение кандидатов, российские серверы и соответствие ФЗ-152.

Джун: AI-платформа для поиска кандидатов и разбора откликов. По публичному описанию платформа анализирует резюме по заданным условиям, оценивает навыки кандидата, ранжирует кандидатов по соответствию вакансии, помогает импортировать отклики и организовывать прямой поиск кандидатов, в том числе с синхронизацией с Huntflow.

Relevanter: технологическая платформа найма, объединяющая вакансии, поиск, скоринг, AI-диалоги, интервью, мессенджеры, ATS-интеграции и on-prem поставку. В отличие от аналогов, Relevanter проектируется не только как AI-рекрутер или инструмент разбора откликов, а как модульная платформа и интеграционный AI-слой поверх источников кандидатов, ATS/CRM и каналов коммуникации.

Ключевые преимущества Relevanter:
1. Сквозная архитектура: от создания вакансии и поиска кандидата до коммуникации, интервью, транскрибации и аналитики.
2. Собственный HR-Proxy для подключения внешних HR-систем: реализованы E-Staff и Skillaz, документально проработаны FriendWork и НОТА Юнион.
3. Мультиканальные коммуникации: HH.ru, Telegram, WhatsApp, MAX через отдельный messaging-back.
4. On-prem готовность: подготовлена инструкция по установке в контур заказчика, что важно для компаний с повышенными требованиями к данным.
5. Объяснимый AI-скоринг: оценка кандидата не только в виде рейтинга, но и через аргументацию по требованиям вакансии.
6. Гибкость внедрения: микросервисная архитектура позволяет внедрять продукт как единую платформу или по отдельным модулям.

	1.9. 
	Характеристики рынка
Укажите:
(1) географию потенциальной реализации Проекта;
(2) целевые сегменты рынка;
(3) ожидаемую долю рынка, на которую претендует Общество благодаря реализации Проекта.
Пример заполнения:

[bookmark: _MON_1840799366]
	География реализации: основной рынок - Российская Федерация; среднесрочно возможно масштабирование на страны ЕАЭС и СНГ. Фокус на российские источники и системы: HH.ru, Avito, E-Staff, Skillaz; также важна возможность on-prem внедрения в закрытый контур заказчика.

Целевые сегменты: средние и крупные компании; компании с массовым подбором; IT, финансы, ритейл, e-commerce, производство; HR-агентства; enterprise/on-prem клиенты с повышенными требованиями к данным и внутренним интеграциям.

Ожидаемая доля рынка требует отдельного маркетингового подтверждения. Рабочая консервативная траектория: 2026 - пилотные внедрения и доля менее 0,1% в целевом сегменте; 2027 - первые регулярные коммерческие клиенты, 0,1-0,2%; 2028 - 0,3-0,5%; 2029 - 0,5-1,0%; 2030 - потенциально 1%+ в выбранной нише AI/on-prem автоматизации подбора.

	1.10. 
	Ключевые сотрудники (см. приложение № 1 к Запросу)
В таблице приложения №1 необходимо указать сведения об основных сотрудниках, имеющих непосредственное отношение к реализации проекта. Обычно это разработчики, исследователи, управленцы, руководители коммерческого направления. 
Необходимо указать именно ключевых участниках команды с подтверждением их опыта, образования и указанием роли в Проекте. Достаточно указать сведения о 4-5 сотрудниках[footnoteRef:3]. [3:  Справочно. От каждого из сотрудников, которые будут указаны, необходимо будет представить оригинал согласий (а) на участие в реализации Вашего проекта и (б) на обработку персональных данных. Поэтому если тот или иной сотрудник работает из-за границы, или доставить оригинал его согласий по какой-то иной причине затруднительно, лучше указать кого-то другого вместо него.] 

	Сведения по ключевым сотрудникам заполнены в Приложении N 1 ниже. По локальным материалам подтверждены роли и направления участия. Данные об образовании, ученых степенях и публикациях требуют дополнительного подтверждения у участников проекта.

	2. 
	Сведения о финансовых показателях

	2.1. 
	Финансовые показатели Проекта (см. приложение № 2 к Запросу)[footnoteRef:4] [4:  Справочно. Каждый год участники проекта должны готовить отчетность об осуществлении НТД на территории центра. При этом УК будет сопоставлять достигнутые показатели с указанными в описании проекта, поэтому цифры стоит указывать реально планируемые, а на ближайшие 2-3 года — те, на которые можно как-то опереться.] 

	Финансовые показатели заполнены в Приложении N 2 ниже как рабочая финансовая модель. В локальных материалах проекта не обнаружены подтвержденные бухгалтерские данные; перед подачей заявки показатели необходимо сверить с бухгалтерией и управленческим учетом.

	2.2. 
	Структура выручки по направлениям деятельности (в рублях или процентах размер выручки по каждому направлению) за последний отчетный период (1 кв. 2026 г.).
	Предварительная структура выручки за 1 кв. 2026 г. по направлениям: пилотные внедрения и кастомизация Relevanter - 40%; подписка / доступ к платформе - 25%; интеграции с внешними HR-системами и источниками - 20%; сопровождение, поддержка и on-prem подготовка - 15%.

Фактические суммы требуют подтверждения бухгалтерией.

	2.3. 
	Сведения о грантах
Если участники команды Проекта получали гранты на данную или схожую тематику, укажите, пожалуйста, сведения об этих грантах: 
· даты; 
· суммы; 
· характер проектов;
· полученные результаты.
	В локальных материалах проекта не найдены подтверждения полученных грантов на данную или схожую тематику.

Возможно, стоит указать информацию о других грантах сюда. Игорь говорил, что были получены гранты из Китая.

	2.4. 
	Привлечение финансирования в Проект
Если ранее для реализации Проекта привлекалось венчурное и/или иное финансирование, укажите, пожалуйста:
· инвесторов;
· суммы;
· результат.
Если внешнее финансирование не привлекалось, укажите: «Ранее и на данный момент Проект финансируется за счет собственных средств».
	В локальных материалах не найдены подтвержденные сведения о привлечении венчурного или иного внешнего финансирования.

Рабочая формулировка: "Ранее и на данный момент проект финансируется за счет собственных средств". Перед подачей заявки формулировку необходимо подтвердить у руководства и бухгалтерии.

	2.5. 
	Программы других институтов развития
Назовите программы других институтов развития, если Проект участвует в них. 
Например: Внешэкономбанк, ММВБ, Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере, Агентство стратегических инициатив, Российская ассоциация прямого и венчурного инвестирования, Росмолодежь, ММВБ, «ОПОРА России» и т.п.
	В локальных материалах не найдены сведения об участии проекта в программах других институтов развития.

Рабочая формулировка: "На дату подготовки материалов участие проекта в программах других институтов развития не подтверждено".



Приложение № 1 к Запросу
Таблица со сведениями о ключевых участниках команды
	№
	Ф.И.О. работника
	Должность
	Образование 
(ВУЗ, факультет, квалификация), ученая ст., звание
	Научный, практический, управленческий опыт (имеющий отношение к реализации проектов), в т.ч. научные публикации
	Направление работы в проекте

	1
	Сероусов Виталий Эдуардович
	CTO / Software Architect
	ВШЭ, Факультет компьютерных наук, Программная инженерия. Бакалавр
	Архитектура программных систем, техническое руководство, проектирование платформы.
	Техническая стратегия, архитектура, ключевые инженерные решения.

	2
	Демич Антон Андреевич
	Tech Lead проекта
	МЭИ, факультет Автоматики и Вычислительной Техники, Специалист в области информационных технологий. Специалист
	Техническое лидерство проекта, координация разработки, архитектурные и инженерные решения.
	Техническое руководство разработкой, архитектура и координация инженерной команды.

	3
	Екатерина Кудряшова
	Team Lead Recruitment, создатель проекта
	Требует подтверждения
	Экспертиза в рекрутменте, постановка HR-сценариев, проработка интеграций с системами.
	Предметная экспертиза подбора, требования к продукту, интеграционные сценарии.

	4
	Пронькин Олег Александрович
	Backend-разработчик, интеграции с ATS/CRM
	Требует подтверждения
	Backend-разработка, интеграционные коннекторы с ATS/CRM.
	HR-Proxy, E-Staff, Skillaz и новые коннекторы.

	5
	Михаил Левченко
	Fullstack-разработчик с упором на ML
	Требует подтверждения
	ML-задачи, диалоги, AI-заведение вакансий, AI-помощник.
	AI-модули, диалоговые сценарии, генерация вакансий.

	6
	Ярослав Прокушев
	Frontend-разработчик
	Требует подтверждения
	Разработка основного frontend-интерфейса.
	Интерфейс рекрутера, UX рабочих сценариев.





Приложение № 2 к Запросу
Финансовые показатели проекта
	
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	Выручка общая (по компании), млн руб.
	0
	8
	35
	95
	180

	Выручка (по проекту), млн руб.
	0
	8
	35
	95
	180

	Затраты общие (по компании), млн руб.
	8
	25
	45
	75
	120

	Затраты на реализацию проекта, млн руб.[footnoteRef:5] [5:  Включают в себя непосредственные расходы (заработная плата работников участника, непосредственно участвующих в создании объекта, амортизация материальных и нематериальных активов, созданных участником и непосредственно используемых им при создании объекта, платежи за пользование материальными активами, непосредственно используемыми участником при создании им объекта, и др.) и опосредованные расходы (расходы на закупку сырья и материалов у третьих лиц, оплату услуг, работ третьих лиц, платежи третьим лицам за пользование нематериальными активами и прочие расходы).] 

	8
	25
	45
	75
	120

	Операционная прибыль (по компании), млн руб.
	-8
	-17
	-10
	20
	60

	Прибыль (по проекту), млн руб.
	-8
	-17
	-10
	20
	60
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Развитие проекта в рамках ИНТЦ

Новые научные и технологические результаты 

Создание цифровой платформы управления распределенными логистическими процессами, обеспечивающей формирование единой модели объектов, операций, маршрутов и событий в контуре складской и транспортной обработки. Предполагается реализация сквозного цифрового представления процессов приемки, размещения, хранения, комплектации, перемещения и отгрузки товарных единиц в режиме, приближенном к реальному времени. 

Разработка новых алгоритмов оптимизации логистических операций, сочетающих эвристические, графовые и эволюционные подходы, для решения многокритериальных задач распределения ресурсов, маршрутизации, управления очередями и балансировки операционной нагрузки. Целевым техническим результатом является сокращение времени исполнения ключевых логистических операций на 10–15% по сравнению с базовыми сценариями. 

Создание интеллектуального аналитического контура на базе LLM Core с retrieval-augmented generation, обеспечивающего обработку запросов на естественном языке, генерацию SQL-запросов, формирование аналитических отчетов и выработку рекомендаций по управлению логистическими потоками, запасами и операционными ресурсами. 

Разработка сквозной архитектуры цифровой системы, интегрирующей контуры управления логистическими процессами, учетные системы, аналитические инструменты и клиентские интерфейсы в рамках единой программной среды с общей моделью данных и событий. 

Разработка ML-моделей прогнозирования нагрузки на логистическую инфраструктуру, интенсивности товаропотока и динамики складских операций с учетом сезонных, календарных и поведенческих факторов. Целевым показателем является достижение точности прогнозирования на уровне 85–90% в рамках ключевых сценариев использования. 

Формирование научно-технологического задела в области применения компьютерного зрения для автоматизированного контроля корректности операций комплектации, идентификации товарных единиц, проверки маркировки и фиксации нарушений в логистических процессах. 

Улучшение существующих компонентов 

Доведение прототипов модулей [...] и [...] до уровня промышленной эксплуатации с обеспечением отказоустойчивости, масштабируемости и готовности к внедрению в распределенной инфраструктуре. 

Развитие модулей [...] в направлении многопользовательской и многотенантной enterprise-архитектуры, обеспечивающей тиражирование решения и его использование в лицензионной модели. 

Разработка и совершенствование коннекторов [...] для интеграции с внешними информационными системами, терминальным оборудованием, средствами автоматической идентификации и иными цифровыми источниками операционных данных.
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1. Исследования и разработки

Ключевая точка 1 (2024–2025):

- завершение разработки базовых модулей продукта, включая статический и динамический анализ кода, интеграцию с CI/CD и NLP-анализ;

- проведение тестирования на внутренних кейсах компании для проверки функциональности и точности выявления уязвимостей.

Ключевая точка 2 (2026):

- оптимизация алгоритмов машинного обучения за счет дообучения на реальных данных из банковского сектора;

- разработка механизмов прогнозирования уязвимостей на основе анализа паттернов и тенденций.

2. Создание продукта

Ключевая точка 1 (2025):

- создание минимально жизнеспособного продукта (MVP) с базовым функционалом анализа уязвимостей и интеграцией в популярные IDE (PyCharm, Visual Studio Code);

- запуск пилотного проекта в одном из банков-партнеров (например, Альфа-Банк или МКБ).

Ключевая точка 2 (2027):

- разработка полной версии продукта с поддержкой многопользовательского режима, облачной версии (SaaS) и расширенного пользовательского интерфейса;

- адаптация продукта для использования в других отраслях (госструктуры, телекоммуникации).

3. Общее организационное развитие и план по найму

Ключевая точка 1 (2024–2025):

- формирование ядра команды: найм ключевых специалистов (разработчики Python, эксперты по машинному обучению, специалисты по кибербезопасности);

- создание отдела маркетинга и продаж для подготовки к коммерциализации продукта.

Ключевая точка 2 (2026–2027):

- расширение команды до 20–30 человек, включая специалистов по поддержке клиентов, интеграции и обучению;

- открытие региональных офисов для поддержки клиентов в странах ЕАЭС.

4. Защита интеллектуальной собственности и лицензирование

Ключевая точка 1 (2025):

- регистрация первых патентов на ключевые алгоритмы анализа кода и классификации уязвимостей;

- оформление свидетельств на программное обеспечение и базы данных.

Ключевая точка 2 (2027):

- получение международных патентов для защиты технологий на зарубежных рынках;

- разработка лицензионной модели для SaaS-версии продукта.

5. Маркетинг, внедрение, продвижение

Ключевая точка 1 (2025–2026):

- запуск маркетинговой кампании, включая участие в отраслевых конференциях и выставках (например, Russian Cybersecurity Week);

- заключение первых коммерческих контрактов с банками и финансовыми организациями.

Ключевая точка 2 (2027–2028):

- расширение маркетинговой активности на страны ЕАЭС и другие отрасли;

- создание партнерской сети с российскими ИТ-компаниями и интеграторами.

6. Привлечение инвестиций и продажи

Ключевая точка 1 (2025):

- привлечение первых инвестиций (около 1–2 млн руб.) для завершения разработки MVP и запуска пилотных проектов;

- заключение первых контрактов с банками на сумму не менее 1–2 млн руб. для завершения разработки MVP и запуска пилотных проектов.

Ключевая точка 2 (2027):

- привлечение дополнительных инвестиций (около 5 млн) для масштабирования продукта и выхода на международные рынки;

- достижение годового объема продаж на уровне 5 млн для масштабирования продукта и выхода на международные рынки;

- достижение годового объема продаж на уровне 2–3 млн руб. за счет коммерциализации продукта в банковском секторе и других отраслях.
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Текущий статус Проекта

Стадия разработки: пилот в производственной среде (MVP готов). Первая версия ПО создана в 2022 г.; ведётся доработка модулей […] под пилоты у операторов связи.

Достигнутые результаты (подтверждаются артефактами):

1) кампании с рекламодателями (CPA): проведены и продолжаются; подтверждения целевых действий поступают по server-to-server с уникальным CID.

Артефакты: договоры/заказы, акты, выгрузки S2S-логов, отчёты по кликам/заявкам/подтверждениям;

2) (а) интеграции: подключены внешние скоринговые сервисы, настроено управление оферами и контактные политики;

(б) инфраструктура и эксплуатация: контейнерная сборка и развёртывание, мониторинг/журналирование, резервирование.

Артефакты: регламенты SLA/эксплуатации, дашборды мониторинга, отчёты тестов нагрузки.

Стадия коммерциализации:

- исследование рынка выполнено, сформирована воронка сегментов (банки/МФО, маркетплейсы, операторы связи);

- привлечены ключевые рекламодатели, идут регулярные кампании с оплатой за результат.

Интеллектуальная собственность. В Роспатенте зарегистрирована программа для ЭВМ «…» — свидетельство о регистрации программы для ЭВМ № от дд.мм.гг.
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[bookmark: _bookmark4]Сравнение с аналогами

		Характеристика

		Проект

		Аналог 1

		Аналог 2



		Основной фокус

		Интеллектуальный ETL: генерация пайплайнов по запросу на естественном языке, управление витринами и метаданными

		Low-code аналитическая платформа: интеграция данных, подготовка, моделирование и визуализация

		Зрелая ETL-платформа для интеграции и трансформации данных в крупных организациях



		Работа с ИИ/LLM

		LLM-ядро как центральный модуль: интерпретация бизнес-запросов, генерация ETL-логики, помощь в документировании

		Поддержка продвинутой аналитики и data mining, но без фокуса на LLM-управлении ETL

		Использует ML в отдельных сценариях, основной акцент на классическом ETL



		Управление метаданными

		Отдельный модуль Metadata, ориентированный на бизнес-контекст витрин и lineage пайплайнов

		Средства управления данными и качеством, больше ориентированные на технические объекты и проекты

		Поддержка data lineage и контроля качества в рамках корпоративных сценариев



		Целевая аудитория

		Компании, которым нужно быстро строить витрины без большого штата data-инженеров (фокус на RU/EAEU рынки)

		Широкий круг компаний, которым нужна визуальная настройка аналитических сценариев без программирования

		Крупные компании с множеством источников данных и сложными потоками



		Модель использования

		Платформа для настройки аналитики и витрин под ключ, with on-prem/cloud варианты

		Low-code интерфейс, больше ориентирован на специалистов, которые проектируют схемы потоков

		Основные пользователи — инженеры и разработчики ETL, фокус на enterprise-сценариях



		Отраслевой и региональный фокус

		Российские отраслевые сценарии (финансы, ритейл, логистика и др.), изначально нацелено на рынок РФ и ЕАЭС

		Российский продукт широкого применения, активно используется в разных отраслях

		Российское решение для крупных корпоративных заказчиков, особенно там, где много источников







Преимущества Проекта относительно российских аналогов

1. Более глубокая интеграция LLM в ETL. В отличие от существующих решений, где ИИ и ML чаще используются как отдельные модули (очистка, scoring и т.п.), Проект делает языковую модель центральным механизмом для проектирования и сопровождения пайплайнов, что снижает порог входа для бизнеса.

2. Сильный фокус на витринах и запросах на естественном языке. Российские ETL‑платформы в основном ориентированы на специалистов, которые рисуют схемы потоков. Проект ориентирован на сценарий «сформулировать задачу словами и получить витрину», что ускоряет запуск аналитики и снижает нагрузку на команду data‑инженеров.

3. Гибкость по внедрению в небольших и средних командах. Классические ETL‑системы уровня enterprise хорошо подходят крупным организациям, но их внедрение и поддержка могут быть ресурсозатратными.

4. Проект проектируется как более лёгкое, модульное решение, которое можно поставить в небольшом ИТ‑ландшафте и масштабировать по мере.
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Пример 1

Платформа ориентирована на Россию и страны СНГ, которые формируют крупнейший рынок IT-аутсорсинга и аутстаффинга в регионе, активно развивая спрос на автоматизацию подбора специалистов и их обучения. 

Целевую аудиторию можно классифицировать по следующим основаниям. 

1) размер компаний: 

- средние и крупные компании (штат от 50 сотрудников); 

- малые компании и стартапы, нуждающиеся в оптимизации ресурсов и быстром привлечении специалистов. 

2) сферы бизнеса: 

- IT и телекоммуникации; 

- финансовый сектор и банки; 

- индустрии электронной коммерции, розничной торговли; 

- строительная и производственные отрасли (цифровизация процессов). 

3) возраст компаний: 

- компании с историей до 10 лет, активно внедряющие инновации; 

- компании старше 10 лет, находящиеся в стадии цифровой трансформации. 

Доступный объем рынка (SAM) IT-аутсорсинга и аутстаффинга на российском рынке составляет более 160 млрд рублей. 

Прямые аналоги и конкуренты занимают около 40-60% этого объема, реально же достижимый объем рынка (SOM) для Проекта может составлять до 1% SAM. 



Пример 2

Реализовать и коммерциализировать Проект планируется на рынке России без привязки к регионам, среди компаний крупного бизнеса.

Суммарная выручка крупных, средних и малых компаний в 2022 году составила 356,6 трлн руб. (Росстат). Суммарный объем закупок всех компаний в 2022 году составил 33 трлн руб. (Интерфакс). Таким образом, среднюю долю закупок от выручки принимаем за 9,3%. 

Нашими целевыми клиентами являются крупные компании: ТОП-500 и категория «Крупный бизнес». 

Категория ТОП-500. Суммарная выручка в 2022 году составила 117,8 трлн руб. (РБК). Оценка объема закупок составила 9,3% от выручки, т.е. 10,9 трлн руб. Далее мы экспертно оцениваем, какой % закупок является непроизводственными закупками для каждой отрасли – доля варьируется от 10% до 30% для разных отраслей. Итого средняя доля составляет 24%. Таким образом, оценка объема непроизводственных закупок для ТОП-500 составила 2,6 трлн руб. 

Категория «Крупный бизнес». Аналогичный расчет: суммарная выручка в 2022 году 153,6 трлн руб., оценка непроизводственных закупок 3,4 трлн руб. 

Итого, целевой сегмент рынка оценивается в 6 трлн руб. 

Целевыми отраслями для нас являются производство и добыча: доля суммарной выручки в этих отраслях в общем объеме выручки компаний в 2022 г. составила 65% (Росстат). Таким образом доступный сегмент рынка оценивается в 3,9 трлн руб. 

При оценке достижимого сегмента рынка приняли, что целимся в 2,5% от TAM, т.е. 150 млрд руб. 



Пример 3

Страны и регионы

Россия. Основной рынок, учитывая фокус на соответствие российскому законодательству, поддержку импортозамещения и специфические требования отечественного банковского и финансового сектора.

ЕАЭС. Возможность масштабирования продукта на страны Евразийского экономического союза, которые также ориентируются на российские стандарты и регуляции.

Отрасли:

- банковский сектор: коммерческие банки, государственные кредитные организации, инвестиционные фонды и микрофинансовые компании;

- финансовые технологии (FinTech): компании, занимающиеся разработкой цифровых финансовых продуктов, мобильных приложений для платежей и онлайн-банкинга;

- госструктуры: организации, занимающиеся поддержкой финансовых операций, государственных закупок и управлением данными;

- крупные корпорации: компании с собственными финансовыми и бухгалтерскими системами, требующие усиленной защиты данных.

Данных о занимаемой доли рынка не имеется. Реализация данного проекта позволит увеличить конкурентоспособность и улучшить положение на отраслевом рынке. 

Обзор рынка информационной безопасности в России (2023-2024 гг.)

В 2023 году российский рынок информационной безопасности продолжил стабильно расти и по-прежнему остается одним из самых динамично развивающихся сегментов ИТ-сферы России. По данным TAdviser, объем российского рынка ИБ увеличился на 25% и достиг 265 млрд руб.

Рост рынка стимулировали увеличение количества кибератак и ужесточение ответственности за утечки чувствительной информации, импортозамещение после ухода зарубежных вендоров, поддержка ИТ-отрасли и сегмента ИБ в целом. Бизнес делал ставку на защищенность и увеличивал бюджеты на информационную безопасность.

В 2024 году процесс трансформации рынка продолжился. Из тенденций можно выделить формирование вендорами полноценных экосистем для обеспечения ИБ, которые «под ключ» внедряются в контур заказчика, чтобы максимально «покрыть» его требования. Экосистемы позволяют повышать эффективность защиты и работать в режиме одного окна с вендором и спрос на такой вариант обеспечения защиты организации начал расти.

Отечественный бизнес стал требовательнее относиться к получению практического результата в области своей киберзащищенности и все больше ориентируется на использование технологий, обеспечивающих его. Участники рынка фиксируют устойчивый рост спроса на продукты и технологии, которые позволяют эффективно выявлять действия хакеров в инфраструктуре и противодействовать их атакам. А также на продукты-автопилоты в области кибербезопасности: в течение прошлого года этот интерес перешел в практическую плоскость – первые опыты использования таких технологий продемонстрировали их успешность в выявлении профессиональных АРТ-группировок в автоматическом режиме.

По предварительным оценкам TAdviser, динамика российского рынка информационной безопасности по итогам 2024 года будет сопоставима с результатами 2023 года. Аналитики ожидают роста на уровне 20-25%. В результате объем рынка может достичь 318-331 млрд руб.
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